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1. Apresentacao

Apresentamos o Plano de Gestdo, composto pelo Plano de Trabalho e Proposta
Orcamentaria, da Fundagdo de Apoio & Pesquisa - FUNAPE para o exercicio de 2021,
contendo o detalhamento das metas e atividades que deverdo orientar a governanca

corporativa da Fundagao no préximo exercicio.

O Plano de Gestdo apresenta, de forma detalhada, as atividades que deverao ser
empreendidas pelos gestores e pela equipe de lideranga, com o objetivo de fortalecer a
atuacdo da FUNAPE no cumprimento de sua Missdo. S&o apresentados neste Plano os
dados e argumentos que serviram de base para a elaboragdo da Proposta Orgamentaria
para 2021. Este documento podera servir também como referéncia para avaliagao do
desempenho institucional da FUNAPE pelo MPE, Instituicées Apoiadas e demais 6rgaos de

fiscalizacéo e de controle interno e externo.

O presente documento estd alinhado com as finalidades estatutarias, com os
principios éticos e do codigo de conduta que orientam a atuacdo da FUNAPE, e visa,
primordialmente, dar transparéncia a comunidade académica, sociedade em geral, parceiros
e pessoas interessadas, as acées a serem empreendidas pelos gestores da Fundagéo no

exercicio de 2021.

Em cumprimento ao preconizado o Artigo 11 do Estatuto da FUNAPE, o Diretor
Executivo, ap6s avaliagdo do Conselho Fiscal quanto a viabilidade e aplicabilidade do Plano
de Gestdo 2021, o encaminhara para apreciagio e deliberagdo pelo Conselho Deliberativo.
Sera dada ampla divulgacdo do mesmo a equipe de lideranga da FUNAPE, visando ao
alinhamento de atuacdo, bem como as partes interessadas/envolvidas na adequada

execucao desse Plano. ,

)

Prof. Dr. @/gAfonsoQ%maral

Diretor Executivo da FUNAPE
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2. Gestores e Equipe de Apoio Técnico

2.1 Gestores da Fundacgéao

Conselho Deliberativo

Presidente: Profa. Dra. Alethéia Ferreira da Cruz
Prof. Dr. Jesiel Freitas Carvalho

Prof. Dr. Robert Bonifacio da Silva

Prof. Dr. Fabiano Guimaraes Silva

Prof. Dr. Claudio Rodrigues Leles

Prof. Dr. Humberto Carlos Ruggeri Junior
Profa. Dra. Lidia Andreu Guillo

Prof. Dr. Fabiano Fortunato Teixeira dos Santos
Prof. Dr. Antonio Corbacho Quintela

Profa. Dra. Cleonice Borges de Souza

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

Conselho Fiscal
Presidente: Cont. Wenismar Pereira de Lima
Serv. Paulo Francinete Silva Junior

Prof. Dr. Tertius Lima da Fonseca

Diretor Executivo

Prof. Dr. Orlando Afonso Valle do Amaral

2.2 Equipe de Apoio Técnico - Comité Gestor

Gerente Executivo (Interino): Adm. Antdnio de Socorro Guilherme Pereira

Gerente de Projetos: Adm. Bruno Machado Carvalho

Gerente de Contabilidade e Finangas: Cont. Daniela Guimaraes Mendonga

Gerente de Tecnologia da Informacao: Analista de Sistemas Geyson Rogeério L. Silva

Assessoria Juridica: Dr. Rodrigo Ludovico Martins e Dr. Alcides dos Santos Filho.

Contador: Cont. Lucio Anténio Pereira de Oliveira
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3. Metodologia Aplicada

3.1Diretrizes que nortearam a construcdo da Proposta Orcamentaria 2021

A elaboracdo da Proposta Orgamentaria 2021 foi realizada com base na analise da
série historica dos orgamentos executados pela FUNAPE nos ultimos 44 (quarenta e quatro)
anos bem como no cenario politico, econdmico e fiscal do Governo Federal. Especial
atencao foi dada as atuais restricbes orgamentarias impostas as instituicoes publicas de
educacao superior assim como as agéncias governamentais de apoio ao desenvolvimento
da pesquisa, tecnologia e inovagéo. As projecdes quanto as possibilidades de captagéo de
novos projetos sdo ainda muito incertas considerando-se os marcantes impactos da
pandemia em no pais em 2020 que, conforme analises econdmicas das mais variadas
agéncias de andlise, apontam para um elevado aumento do déficit publico de,
aproximadamente, 12% do PIB e de uma lenta retomada do crescimento econdmico que

podera perdurar para além de 2021.

A Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2021 da FUNAPE, aprovada pelo
Comité Gestor e submetida a analise dos Conselhos Fiscal e Deliberativo, corresponde a um
acréscimo percentual de aproximadamente 5,00% (cinco pontos percentuais),
comparativamente ao valor estipulado para exercicio de 2020. Muito embora o calculo da
média de arrecadacdo dos ultimos 44 (quarenta e quatro) meses, apurada no periodo de
janeiro/2017 a agosto/2020, pudesse indicar um aumento percentual maior, optou-se por
uma projecdo mais cautelosa, face as incertezas do cenério econémico e fiscal do pais

neste e nos préximos anos.

Os valores estimados para a receita prépria da Fundacdo s&o suficientes para
cobertura das despesas administrativas e operacionais da Administragédo, para suprir
eventuais necessidades emergenciais e para a complementagdo de recursos para a
finalizacdo da obra da nova sede da FUNAPE. Importante ressaltar que os valores
projetados para o custeio das despesas do quadro de pessoal, estdo abaixo do limite

prudencial de 60% (sessenta pontos percentuais), em atendimento ao preconizado no

K

regulamento de gestao da instituigdo.
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4. Proposta Orgamentaria 2021

A Proposta Orcamentaria para 2021 apresenta a receita segregada em duas fontes: a
Receita Propria, destinada ao custeio das Despesas Administrativas e Operacionais, de
carater permanente da Fundagio, e os Recursos de Terceiros, referente a dotagbes dos
Convénios e Contratos celebrados com as instituicbes apoiadas, cujas atividades sao
relacionadas a execucédo dos projetos, que sdo de carater transitério e por prazo

determinado.

Na Proposta Orgamentaria para 2021 o valor estimado para captagéo de Recursos de
Terceiros é de R$ 97.400.000,00 (noventa e sete milhdes e quatrocentos mil reais) e o valor
estimado como Receita Propria é de R$ 7.080.000,00 (sete milhdes e oitenta mil reais). A
Receita Propria é constituida pelas retribuicdes dos projetos pelas Despesas Administrativas
e Operacionais (DAO) realizadas pela FUNAPE, e correspondem, em média, a 7,27% (sete
virgula vinte e sete percentuais) do montante estimado dos Recursos de Terceiros,
vinculados aos projetos geridos. Por ser uma estimativa de arrecadacao, esta proposta
podera ser reformulada, a qualquer tempo, para mais ou para menos em funcdo do
estabelecimento de novas parcerias ou da redugdo/nao realizagéo de receitas de projetos ja

captados.

Destacamos na proposta apresentada, a formagdo de um fundo de reserva financeira
ndo inferior a 1% (um por cento) constituido sobre o total de recompensa institucional
recebida a titulo de Receita Prépria no periodo, tendo como objetivo principal resguardar a
Fundacdo de uma possivel escassez de recursos para cobertura de despesas operacionais
e possibilitar a reaplicacdo de parte desses valores em politicas institucionais aprovadas

pelo Conselho Deliberativo, em atendimento ao que preconiza o Estatuto da fundagao.

No demonstrativo a seguir estdo detalhados, o resumo da receita, por fonte, bem

como a especificacdo das despesas programadas por rubrica de gasto:
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FUNAPE

Especificagdo da Receita e Despesa

Projecao 2021 (R$)

| — Receita Prevista para 2021

104.480.000,00

e Receita Prépria (Fundacao)

7.080.000,00

e Receita de Terceiros (Convénios e Contratos)

97.400.000,00

Il - Despesa Programada para 2021

103.791.000,00

Despesas Administrativas e Operacionais da Fundacgao 6.424.000,00
Despesas Correntes 6.424.000,00
e Ordenados e Salarios 3.105.000,00
e Encargos Sociais 1.578.000,00

e Diarias/Ajuda de Custo 10.000,00

e Apoios Institucionais (Auxilios) 420.000,00

e Material de Consumo 96.000,00

e Despesas com Depreciacao 70.000,00

e Servicos de Terceiros PF 193.000,00

e Servicos de Terceiros PJ 932.000,00

e Provisdo Devedores Duvidosos 20.000,00

Despesas de Convénios e Contratos (terceiros)

97.400.000,00

Despesas Correntes

79.365.000,00

e Ordenados e Salarios

11.239.000,00

e Encargos Sociais 4.154.000,00
e Diarias/Ajuda de Custo 1.340.000,00
e Auxilio e Fomento a Pesquisa 8.180.000,00

e Material de Consumo

11.594.000,00

e Servigcos de Terceiros PF

20.994.000,00

e Servicos de Terceiros PJ

21.864.000,00

Despesas de Capital

18.035.000,00

e Obras e Instalacdes 5.350.000,00
e Equipamentos e Material Permanente 12.685.000,00
Superavit Previsto — Administracao 656.000,00
Orcamento de Investimentos da Administracao
e Equipamentos e Material Permanente 200.000,00

ﬂ.
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Para o exercicio de 2021, ja na nova sede, a Fundacéo estima em R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais) a necessidade de recursos para aquisicao de equipamentos e material permanente

para adequacao ao novo espago.
5. Considerag¢oes Finais

A andlise dos recursos captados pela FUNAPE no ultimo ano demonstra que,
aproximadamente, 70% destes recursos tém origem publica e 30% tem origem nos setores
privado, de economia mista e internacional. Ressalte-se, de forma positiva, que a
participacdo de recursos de origem ndo puramente publica, embora ainda minoritaria no
orcamento da FUNAPE, tem crescido nos ultimos anos. Estamos atentos as dificuldades e
desafios que as instituicbes apoiadas e pesquisadores vém enfrentando nos ultimos anos
em decorréncia, sobretudo, da reducédo do financiamento publico as suas atividades e, por
isto, estamos sendo conservadores em relagdo a estimativa de aumento dos valores
captados no setor publico em 2021. Do ponto de vista do financiamento de projetos por meio
de parcerias com setores nao publicos, seria temerario prever um aumento na participacao
relativa destes setores, dado que o cenario atual ainda estd muito afetado pela recesséo dos
ultimos anos e, em 2020, pelos impactos da pandemia do COVID-19. A descoberta de uma
vacina para a COVID-19, conjugada com uma recuperagao da atividade econdmica em
2021, que ja se observa hoje no setor industrial, pode, eventualmente, melhorar este

cenario.

Apesar das incertezas na definicdo de politicas e prioridades do atual governo
continuamos otimistas quanto a capacidade das instituicbes apoiadas e da FUNAPE de
superar desafios. Coerentemente com o que esta estabelecido na Missdo da FUNAPE,
continuaremos a buscar o fortalecimento das instituicbes apoiadas nas suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo e o estabelecimento de pontes entre o setor
académico e o setor produtivo, contribuindo assim para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais, por meio de uma gestéao eficiente e racional dos recursos préprios € dos

projetos.

A despeito dessas dificuldades destacamos a tendéncia positiva na evolugdo dos

orcamentos anuais da FUNAPE, o que deve ser creditado, sobretudo, a qualidade do

p
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trabalho desenvolvido pelos pesgnédores e a credibilidade das instituicées apoiadas e de
seus gestores. Contribuiu também para este resultado a ampliacdo do numero de
instituicdes hoje apoiadas pela FUNAPE, com a aprovagéao do credenciamento da FUNAPE
junto ao MEC e MCTIC, para atuar como fundacdo de apoio de duas universidades federais
do Estado do Para (UFRA e UNIFESSPA). Devem ser destacados ainda os avancos
alcancados na gestdo de processos e a ampliagdo da utilizacdo de ferramentas de
tecnologia da informacéo pela FUNAPE bem como a competéncia e proatividade de sua
equipe de colaboradores. Agradecemos a confianga em nés depositada e nos colocamos a
disposicdo para o didlogo e recebimento de sugestdes e criticas que visem ao

aprimoramento das atividades da FUNAPE.

Goiania, 14 de outubro de 2020.

Prof. D#C a)zdoAfonso alle do Amaral

Diretor Executivo

Obs.: Acesse esse e outros documentos institucionais no home Page www.funape.org.br.



